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金属加工行业  解决方案

金属加工行业包括：铸造、金属制品加工、金属工具制造、金属丝绳制造、金属丝绳制品制造、激光切

割加工等领域。近年来，金属加工行业的竞争集中于高附加值产品的竞争上。销售方式在改变，传统企业产

品普遍是“坐商”，主要依靠经销商的市场覆盖面。随着市场的变化，按客户需求订单大规模定制生产成为

趋势。

原材料主要是线材、棒料或板材等，种类在几十种至二三百种，用料变化多，用料面积和重量也不一

致，导致复杂的多计量单位管理；

产品经过锻工艺、车工艺、热处理工艺、磨工艺等工艺过程成型等工序，公差、尺寸造成成品的种类繁

多，数百至千种；

企业中大量夹具、量具、检具、模具的跟踪管理是企业精益化生产管理的难点；

金属原料价格的剧烈波动，造成原材料采购，需要通过期货市场的交易来锁定采购价格；

生产方式是按订单生产或者是按订单和预测结合，以订单为主。销售方式通常是以集中订货、产品经销

代销、办事处销售等方式； 

传统企业生产计划方式落后：采用台套计划的方式，导致过分夸大的提前期，过早提前采购和生产，造

成库存积压，流动资金占用大；

产成品因规格繁多，成本费用分摊粗放，大量成本数据依靠人工采集，数据时效性、准确性差，使得成

本计算不准确。

多组织生产与物流：实现销售拉动生产的“拉式生产”，能实时掌握市场的销售数据，能及时生产出畅

销产品来满足市场需要；多工厂计划协调，统一物料编码，统一库存管理，统筹调配库存。对全程监控

已下达的生产计划，并对完工计划做出统计，进行齐套分析和缺料模拟。能对返工作业做有效管控，从

而保证最终交货的物料和数量的满足和达成。

集团采购：建立集团集中采购、分别送货的采购模式，加强集团对采购单价和采购数量的控制，避免各

个工厂随意采购，有效控制采购成本。建立全面的采购管理系统，包括采购下单、要货计划、交期管

理、供应商管理、价格管理、采购报表分析等功能。

集团财务管理：通过物料严格按单领料、生产工时考核、实时成本监控等方法加强成本的过程管控，实

现跨组织的订单成本分析，自动进行成本核算；构建集团财务集中管控模式，包括合并报表、全面预

算、资金管理、跨组织报销等业务模式；能够完全实现集团级的业务与财务的集成。
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金属加工行业  解决方案

生产不可分割的发料模式与多批号不能倒扣管理的矛盾并存；

对产品加工过程质量的管控、物料追溯要求高；

多批量的面向库存生产方式，与多品种、少批量接单生产方式并存；

主辅单位转换较频繁、车间移转时单位换算率会随着工序变化而改变；

加工产品因等级、品质等不同，而定义不同的价格；

模具种类繁多，占成本比重较大；需库位管理，模具使用寿命管理非常重要；

线材原料经常需指定厂牌、炉号与盘号；

生产排程复杂，需考虑到机器、模具、委外等众多因素；

车间工序管理比较复杂，并涉及批号管控及工序委外管理；

除外销业务和面向主机厂供货的销售业务外，公司建立了成熟的内销体系；

车间工序成本核算；

多组织、多工厂协同运作的管理模式。

解决方案

信息化动因

厦门恒耀金属有限公司为专业生产螺母之厂家，拥有生产1200多种螺帽的生产

能力，产品80%以上销往欧、美、日等国家和地区。恒耀在中国成立了多家公司：厦

门恒耀、厦门同恒、厦门民恒、厦门安恒、以及新收购的苏州公司（各个公司都是独

立法人，独立核算）是一家多地点、多组织经营的集团公司。

随着公司规模的扩大，恒耀在中国成立了多家公司，实现多组织业务协同应用，结合以下生产管理需

求，提出对公司整体信息化建设需求；

04
厦门恒耀金属有限公司

多组织销售协同

跨组织出货、结算

多组织协同生产

Boltun  Corporation

U9成功
应用
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金属加工行业  解决方案

瓶颈环节能力优化，日排产计划

单品、批次全程质量追溯

应用价值

客户感言

集团控管、资源整合、精简人员；

实现了集团信息化无缝集成，提高了企业的效率；

实现精细化的成本管理、提升了企业市场的竞争力；

建立起了企业长期发展的平台，为公司的长期快速发展铺平了道路；

降低库存水准，提升资金周转率；降低短缺件次数，提高按期交货率；

集中采购，节约采购成本；

严密的生产过程追踪控制，保证了产品的质量，树立了良好的口碑；

严密的信用控制，最大限度的减少了坏账发生，有效保证回款；

快速应变市场变化，系统提供生产、经营所需分析、决策数据。

多组织、多工厂协同运作管理平台，给企业带来便利。关联企业协同生产，数据追踪连贯性得到保障。 

UAP开发平台功能强大。
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金属加工行业  解决方案

浙江双环传动机械股份有限公司是一家专业生产汽车齿轮、摩托车

齿轮、电动工具齿轮、工程机械齿轮的股份制企业。公司依托“专业化大

生产”，本着“好一点，好很多”的经营理念，成为我国齿轮散件生产规

模最大、实力最强的齿轮生产企业。

     

05
浙江双环传动机械股份有限公司

信息化建设规划与历程

业务管理特点与信息化应用成果

多工厂协同计划

车间物流的精细化控制：TPS与信息化相结合

双环传动产品工序复杂、生产周期

长、品种数量多，车间工序在制的管理一

直是生产管理的重点与难点；双环在结合

现场管理改造的基础上，在车间现场推行

实现了批次条码物流管理系统，包括：车

间工序转移与ERP实时同步；计件工资同

步、自动计算；产品质量全程追溯；产品

工序成本实时计算。

U9成功
应用
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金属加工行业  解决方案

部分行业客户

客户名称 经营产品 行业地位

厦门恒耀金属 紧固件：螺母，焊接螺母
恒耀中国企业是台恒集团在大陆投资的集

团化企业

浙江双环传动机械
汽车齿轮、摩托车齿轮、电动工

具齿轮、工程机械齿轮

我国齿轮散件生产规模最大、实力最强的

齿轮生产企业

河北中移 移动信号塔 国有企业，属于河北移动的分子公司

江苏常宝钢管 无缝钢管
江苏省最大的生产无缝钢管专业企业、国

内无缝钢管自主进出口会员单位之一

鹏驰五金制品 紧固件 全球最大12.9级高强度螺丝制造商之一

中山庆琏金属制品 花园工具
台资企业，全球花园、园艺用五金工具最

大制造商之一

常熟长发铝业
研发和制造液晶面板，太阳能电

池和半导体生产所使用的靶材等
年产能达22000吨

长江润发集团 金属导轨、港机 全国民营企业500强

厦门谊和商业道具
陈列道具、商业照明、POP系统

和模特衣架

专业品牌连锁商业零售终端配套设施服

务商

TPS与信息化面向客户的纵向一体化供应链体系

以计划物流控制要求建立车间控制点

UAP平台助力个性化应用

以客户为导向，通过“纵向一体化”方式重组整个公司的供应链体系，使得整个供应链体系反应更为敏捷。

利用UAP平台的报表开发，将整个供应链上各个环节的信息完整展现
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