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实现U9与MES、条码等系统集成应用

信息化总体效果

搭建了金宇集团统一的信息化集成应用平台，满足了金宇集团各项业务快速发展对全面提升信息化管理水平的要求；

实现集中接单、分散生产、分别出货、集中结算等多种应用模式；

建立了关键物料的集中采购管理体系；

建立了集团统一的供应商管理体系，实现集团统一的供应商管理平台，降低了企业采购成本，提高了采购效率；

实现多工厂集团管控模式下的销售计划-生产计划-物资采购计划-资金计划多计划协同应用体系，灵活应对市场变化，快速响

应市场需求；

建立物资到货、生产过程数据与质量检验管理的全面信息集成应用，全面提升质量管理水平；

实现业务数据与财务数据的完全一体化的、实时集成应用系统，实现数据完全共享，层层动态追溯；

实现了精细化成本核算体系，实现管理会计的目的；

支持精细化的成本核算和运营管理，提高效率，降低成本。
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汽配轮胎行业  解决方案

新技术 新模式 新世界



      汽配轮胎行业特点

流程与离散混合生产模式并存：胶料密炼过程具有流程式生产特点，其他生产过程属于离散制造生产特点；面向库存生产（预

测生产）与接单生产并存；典型的多品种、小批量生产，生产组织难度大；

市场分为配套市场和替换市场两大市场，销售方面存在区域广、网点多的特点；在销售渠道上，以经销商或代理商销售模式为

主。为保证渠道的销售积极性，轮胎行业一般采用多种促销返利政策；同时，为控制渠道中的不良竞争，对于渠道中的“窜

货”行为必须加强管理；针对不同客户（国内、国外）、代理商售价及折扣不同；

计划模式：根据月生产计划分解日生产计划，甚至安排到班次、设备；生产设备多，产品种类多，如何有效、快速排产成为急

需解决的大问题；原材料种类相对不多，并具有一定通用性，主要材料每月一次集中采购，分批到货；换模时间对生产的影响

较大，在安排生产时首先考虑尽量减少换模次数。

金宇轮胎集团始建于1995年，集团下设山东金宇轮胎有限公司、山东金宇实业股份有限公司、金宇集团（香港）有限公司等

多家子公司，是一家专业的汽车轮胎研发制造企业。公司现有总资产55亿元，拥有先进的轮胎生产、研发、检测装备和专业化的

技术、管理团队，建立了完善的质量保证体系。现拥有全钢子午线轮胎300万条/年，半钢子午线轮胎1200万条/年，工程轮胎2万

条/年的生产能力，销售市场遍及全国各地和海外一百多个国家和地区。

多组织计划协同
实现金宇集团与金宇实业、金宇轮胎两个生产基地的计划协同，支持从销售-生产-发货-结算多种协同应用模式。

模式之一

模式之二

模式之三

金宇集团内部协作关系示意图

金宇香港负责国际业务开展，接单后根据产品种类不同分别由金宇轮胎、金宇实业负责组织生产；金宇集团主要国内销售以及

所有物资采购工作。
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      解决方案

轮胎行业业务场景图

关键应用     成功应用案例
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