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汽配行业  解决方案

目前世界上汽车、汽车零部件行业巨头都已进入中国，中国民营中一批具备较强综合实力的大型零部件

生产企业（集团）涌现，开始进入全球采购配套体系。

汽车零部件企业为了满足下游工厂的快速、准确、准时的配送要求，常采用的下游企业内部或周边设立

VMI仓库，用于物料的配送，在自身能力欠缺的情况下，常用方式是将VMI仓库和配送委托给专业的第三方

物流公司来处理这些业务。

产业格局

市场竞争状况

行业概述

已经形成外资、民营和独立供应商“三足鼎立”的竞争格局；

汽配市场全球化和跨国公司采购全球化成为汽配行业发展的主要特征；

汽配市场的国际化使竞争从企业层面的竞争演变成为供应链层面的竞争。
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实现按整车厂的生产计划和实际耗用情况安排生产、按VMI仓库存水平和预计需求计划进行补库配送、

按整车厂的配送计划进行现场配送，并实现上线、下线、出货等多种方式的结算。

多组织业务协同

销售管理

订单管理

02 解决方案

汽车集团扩大产品的生产能力，实现多工厂、多地区生产；

产业链扩展，围绕原有产品，实现上下游的扩张；

跨产业链的扩张。

汽配市场主要分为：售前市场（整车厂）和售后市场（维修和改装）

售前市场，国内大部分汽配企业都是处于弱势，销售一般是采用VMI销售模式，根据整车厂的生产计划

和物料需求节奏，安排企业内部的采购与生产，并根据整车厂的实际耗用进行结算；

售后市场，汽配企业都是主导地位，一般是按订单进行生产、采购、出货，同时对于一些销量较好的进

行一些备库，品牌效应，客户关系管理非常重要。
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面向集团型企业的集团财务管理、全面预算管理；

财务业务一体化管理；

建立资金管理体系，提高集团的整体资金利用率。

VMI管理结合计划发布和数据交互，提高供应商与企业生产节奏的配合能力；

批次和序列号管理：提高对物料的跟踪，为后续的质量追溯提供依据；

条码管理：提高数据收集的效率和准确性；

库存规划：制定企业的合理安全库存，确保正常生产的安全。

现场与看板管理

财务管理

物料管理
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汽配行业对于计划管理的要求非常之高，计划的准确与否，决定了企业库存水平，也决定了是否能在低

库存水平的情况下满足正常厂的配送需求。

准确生产计划
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U9实施

2010年3月1日，用友与德利开始准备德利U9项目启动与团队建设事宜，经过双方9个月的努力，德利

U9项目在得到德利公司管理层和一线用户认可后，成功验收。

湛江德利化油器有限公司由湛江南方化油器厂、东风电子

科技股份有限公司、香港辉煌工业投资有限公司和日本京浜株

式会社组成，现有员工1550人，其中工程技术人员330多人。 

公司主要生产经营摩托车化油器、小型汽油机化油器及汽车零

部件产品，年化油器产销量达到133万只。目前德利公司是国

内最大的摩托车化油器生产经营企业，国内摩托车化油器市场

占有率28%。
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湛江德利化油器有限公司

U9成功
应用
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系统应用成果

统一管理平台，规范管理

德利和德重2个工厂通过U9集成管理；• 

资金流和物流、信息流通过U9集成管理达到有效协同；根据企业现状及未来发展需要，梳理、固• 

化、优化了企业的关键流程。

建立全新的计划生产管理模式；

通过U9重复生产管理模式，实现了全自动化排产，并自动排产到产线和机台，有效提高产能增加工作效

率；通过MRP计算停工待料现象明确减少，进而减少库存待滞料及生产的停工待料现象，明显提高订单

交付率；

建立全面的质量追溯体系，由于部件和产品均采用批号进行管理，采购入库、完工入库、销售出货等多

个环节的质量检验情况；提高质量问题追踪效率，进而提高产品出厂质量能从不同的角度统计和分析质

量数据，为企业的质量管理提供决策依据；

有效即时管理物流。全国3大中转仓库，8个物流仓库通过U9准确即时知道在库及在途情况；消除原来

信息滞后、影响计划生产的盲目现状；

加强基础数据管理。通过系统上线加强了基础数据管理。彻底消除设计部、工程部、生产部、质检部图

纸的异样性带来生产管理的不和谐和产品局部结构的随意调整现象。

在双方合作的9个月时间里，我们成功地在U9系统中实现了德利集团多组织往来交易的搭建、采购业

务、销售业务、生产管理、现场管理、计划、内部交易管理、价格管理、合格供应商管理、客户信用管理、

VMI管理等平台，满足了德利的实际管理需求。

德利的业务简图
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中国规模最大的曲轴专业生产企业，国家520户重点企业。 各项经济技术指标始终稳居全国同行业首位。 

04

U9应用情况

实现多组织业务协同，UAP平台搭建。

天润曲轴股份有限公司

天润曲轴U9项目在2009年10月启动，在经过了用友天润曲轴实施团队、方案团队和天润曲轴信息化团

队4个月的精诚合作，实现系统应用：

U9成功
应用
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财务业务的信息化建设：总账、总账多账簿、应收、应付、现金银行、票据、固定资产、现金流监控；

采购业务的信息化建设：采购管理、采购合同管理、VMI管理、采购货源管理、采购配额管理、采购价

格管理；

销售业务信息化建设：多角贸易、销售合同、销售价格、信用管理、销售计划；

库存业务信息化建设：库存管理、可承诺量、库存规划、库存调拨、库存盘点；

生产现场信息化建设：工程数据管理、生产订单管理、生产线生产管理、生产过程管理、生产成本管理；

设备管理和人力资源管理。

多组织计划协同应用模式
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支持战略发展：快速响应上市公司的要求，力助全面、及时的反应财报的需要； 

企业更加规范：理顺、理清多层机构重叠组织间的责任关系，做到业务机构扁平化,大大减少管理成本； 

资源充分利用：对集团资源全面统筹合理利用，使其发挥最优的重组；实现了物流与资金流、业务流、

信息流的一致统一；  

提升赢利能力：有效的控制成本，使成本全面、真实、及时、精细；提高资金和存货周转率，缩短结

帐周期； 

改善绩效管理：多组织责任中心管理，系统考核有“法”可依；

生产力大为提升：工作作业由ERP自动完成，保证了多个组织间的数据同步，减少十分繁重的重复性工

作，提高工作效率；解放生产力。

核心价值

天润曲轴实施进度示意图
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客户名称 经营产品 行业地位

天润曲轴股份有

限公司
发动机曲轴

中国规模最大的曲轴专业生产企业，国家

520户重点企业

湛江德利化油器

有限公司
摩托车化油器和通用机化油器 国内最大的摩托车化油器生产经营企业

大连新重集团 飞轮、飞轮壳 全球最大发动机康明斯，配套供应商

长春一汽四环集

团公司
制动器

为全球提供商用车的车桥产品、制动器类

产品等 

江苏旷达汽车织

物集团
汽车内饰面料

国内唯一具备汽车内饰面料完整产业链的

企业

四川川环科技
油管、水管、制动管和空调管等

9大系列

产品广泛应用于汽车、摩托车、船舶、石

化和航天等领域，其中摩托车软管配套总

额占国内总用量的80%

重庆长江轴承 轴承
高品质低噪音密封深沟球轴承、角接触球轴

承、轮毂单元、圆锥滚子轴承及变型品种

部分行业客户
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地址：北京市海淀区北清路68号用友软件园
电话：010-62436688
网址：www.yonyou.com
客户专线：4006600588


