
多组织企业互联网应用平台
——企业互联网应用123应用指南
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互联网时代，新技术、新营销带来众多新的商机，

利润源泉，稍纵即逝 ...... 您的企业是否能够把握？

互联网->利润？
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——企业互联网应用123应用指南

近几年，互联网对企业经营影响越来越大：

•  依靠信息不对称赚取利润越来越难，依靠管理升级获得利润更加现实；

•  快速变化的环境要求更强的创新力，利润考核能够激发员工的创新力和热情，已成为绩效的主流模式；

•  移动互联大潮急速提升网络的普及率和使用率，让管理系统的应用更加便捷、高效和人性化；

•  SNS是人际交往的一种深刻变革，人性化营销、人性化管理、人性化产品设计与用户个性需求的对接。

多组织企业走向社会化成为必然

过去十年，随着中国互联网的飞速发展，无数企业实现了从无到有，从小到大，从单工厂、单地域、单

个企业到多工厂、多地域、集团型企业的飞速发展。在互联网促发的企业升级转型期，面对日益复杂多

变的市场环境与客户需求，企业希望建立高度灵活的业务架构，有效重组和整合企业内部与外部的各种

资源，以提升竞争力。因此越来越多的企业通过实施U9互联网应用来实现管理升级与组织再造。
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——企业互联网应用123应用指南

用友U9多组织企业互联网
应用平台
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多组织管理

机械

电子

汽配

家居

其它

多组织供应链 阿米巴

多模式制造

精细化成本

项目管理

多组织协同

多维度核算

全球合并

全面预算

资金管理

行
业
维
度

领
域
维
度

客户

经销商

分销商

消费者

供应商

外协商

物流商

客户门户

销售与经
销商协同

分销与制
造协同

采购与供
应商协同

微信营销

企业空间移动应用

大数据分析

即时通讯
U9-UAP平台

1 精细化管理

2 产业链协同

3 社会化商业

供应商门户

云服务

电子商务

用友U9秉承互联网基因，是全球第一款基于SOA云架构的多组织企业互联网应用平台。U9以精细化管理、产业链协协同与社交化商业，帮助

多组织企业（多事业部/多地点/多工厂/多法人）在互联网时代实现商业模式创新、组织变革与管理升级。 
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——企业互联网应用123应用指南

互联应用:
互联网时代，中国企业的经营模式日益多样化，而不同经营模式之间的交叉、组合、变化使

得企业管理日益复杂化。用友U9全面支撑中国企业的组织变革，让企业管理“随需而变”,帮

助多法人、多工厂、多地点集团企业构建集团统一的基于互联网技术的信息化应用平台，实

现集团内部各组织之间业务协同与灵活管控，实现企业与客户、供应商的产业链大协同。 

业务协同：
在构建集团统一互联应用平台的基础上，U9支持多工厂制造协同、多地点营销协同、多组织

财务协同、内部供应链协同与外部产业链协同等多模式组织协同管理，实现集团与下属分子

公司之间或分子公司之间的全面业务协同。包括：集中/分散销售、集中/分散采购、集中/分

散计划、内部全程协作加工和工序协作加工、跨组织库存调拨与结算、内部交易与结算等。 

敏捷制造：
U 9 支 持 多 达 3 0 种 制 造 模 式 ， 满 足 不 同 多 组 织 企 业 个 性 化 制 造 管 理 需 求 。 支 持

WBS+PRP+MRP混合驱动的项目制造管理模式；支持MRP/LRP、生产模拟、齐套分析、拉

料报警、订单重排等敏捷化制造应用；支持工序派工、工序完工、与MES集成等车间精细化

制造管理；支持条码应用、批次跟踪、质量信息的快速采集与追溯管理。 

精细管控：
在构建集团统一互联应用平台的基础上，U9将每个业务细化成不同组件，依照企业自身需

求，随时自由组合和裁剪，形成最适合企业的精细化管控方案，支持跨组织内部交易与结

算，支持以阿米巴为核心的经营模式、以利润考核为核心的绩效模式、多维度精细化成本核

算与控制；支持跨组织全面预算管理与费用控制、多帐薄与多层级合并报表、多模式资金管

理；支持基于企业级大数据应用的多视角经营决策数据分析。 
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基于SOA云架构的U9多组织企业互联网应用平台，为多组织企业在互联应用、业务协同、敏捷制造、精细管控四个方面提

供了多达32项重大功能特性，可供客户根据自身业务需求灵活选用，实现管理升级。

基于SOA云架构的U9多组织企业互联网应用平台

云服务

企业空间

电子商务

移动应用

协同OA

供应商门户

客户/经销商门户 多组织采购协同 阿米巴经营管理多模式计划管理

多组织计划协同 多维度成本核算可视化排程

多组织财务协同 全面预算管理条码集成应用

多组织资产管理 多维度费用管控设备管理

多组织营销协同 财务业务一体化设计制造一体化

多组织物流协同 多利润中心核算生产模拟/齐套分析

多组织制造协同 多帐薄/全球合并车间工序级管理

多组织人力资源 多维度资金管理质量管理与追溯

多组织管理

互联应用 业务协同 精细管控敏捷制造

企业级大数据的商业智能分析
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——企业互联网应用123应用指南

U9多组织企业互联网应用123模式
用友U9基于600家多组织企业最佳实践基础上，深入洞悉多组织企业互联网成功应用模式，研究、提炼、总结出多组织企业互联网应用“精

细化管理、产业链协同、社会化商业” 123路径，精细化管理是核心和基础，产业链协同是在精细化管理基础上把业务扩展到互联网，建立

与上下游产业链紧密协作的应用模式，社会化商业则是充分合理有效地利用社会资源，提升企业核心竞争力。

多组织企业按照123路径实施企业互联网应用能够保证企业信息化建设取得成功。

精细化管理 产业链协同

1 2

组织协同、精细管控• 

移动互联，高效快捷• 

敏捷制造，掌上车间• 

设计制造，协同高效• 

协同电子商务• 

销售与经销商协同• 

分销与制造协同• 

采购与供应商协同• 

社会化商业

3

企业空间，协同社交• 
协同经验分享

协同客户资源

供应商紧密合作
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U9多组织企业互联网应用模式1

组织协同，精细管控
利润管控是经营管理的核心问题，精细核算是一切经营决策的基础，环境的巨变需要更加灵活的管控。

战略层：• 精准定位须以商业资源（客户、生产、渠道……）的精细化评估为基础；

经营层：• 小化、细化利润核算单元，从组织机构、产品、区域、项目、客户群等多

个维度进行利润核算已成为绩效模式的主流；

执行层：• 多变的客户需求和市场环境导致以往行政命令式的执行模式经常失效，需

要员工灵活执行管理意图以满足客户差异化、人性化的需求。

U9不拘泥于财务视角，紧密结合销售、生产、供应、服务等业务视角的精细核算数据与分析报告能够真正帮

助管理者分析利润产生的过程和利润的影响因素。

商业资源的精细化评估

小化、多元化利润核算
   阿米巴多经营体管控

精细核算结合业务
灵活管控适应变化

多工厂制造协同

多地点营销协同

多组织财务协同

内部供应链协同

外部产业链协同

法人组织
营运组织
核算组织
物流组织
工厂组织
人事组织
资产组织
结算中心
预算组织

组织类型         战略
精准定位

经营
领先绩效模式

执行
精细利润过程管控
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——企业互联网应用123应用指南

U9多组织协同

配件公司

海外产品事业部

集团公司

产品A事业部

采购中心

运营中心

C工厂

D工厂

B工厂

A工厂

财务中心

E工厂
产品B事业部

南方
销售部

北方
销售部

电子
商务部

OEM
销售部

高端品牌
销售部

国内营销中心

国际营销中心

产品D事业部

产品C事业部

用友U9全面支撑中国企业的组织变革，让企业管理“随需而变”,帮助多法人、多工厂、多地点集团企业构建集团统一的基于互联网技术的信

息化应用平台，实现集团内部各组织之间业务协同与灵活管控。 在构建集团统一互联应用平台的基础上，U9支持多工厂制造协同、多地点营

销协同、多组织财务协同、内部供应链协同与外部产业链协同等多模式组织协同管理，实现集团与下属分子公司之间或分子公司之间的全面业

务协同。
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U9四算合一的精细核算与灵活管控解决方案

经营绩效

决策分析信息

SBU&阿米巴多经营体管控&多维度利润分析

运营
效率

资金
周转

销售组织

业务流程：供应链、生产......

总账 应收

票据 报表

应付 固定资产

费用报销现金银行

多元化核算主体，多维度核算内容

业务信息：供应链、生产......

采购组织 生产组织 核算组织

产品
成本

质量
控制

投资
收益 关键竞争指标KPI与商业智能分析

运营管控 多账簿&合并 全面预算管控多维度核算与分析 多层次资金管控

精细核算
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——企业互联网应用123应用指南

U9多元化核算主体，多层级多维度同步核算

多元化核算主体

多维度核算（弹性扩展字段）

财
务&

业
务
指
标  

集
成
协
同

集团法人/子公司

平衡段多核算主体

单据扩展段科目辅助核算段

项目核算扩展段

虚拟法人/二级核算 SBU&阿米巴

事业部/产品线/工程项目

收入/利润/成本

客户群/地区/网点

生产/销售/供应

服务/价值/特性/
......

可以按照集团组织架构设置核算主体；• 

可以同时核算事业部、产品线与工程项目；• 

可以按需求灵活设置SUB&阿米巴利润中心；• 

U9支持多层级核算，分等级核算可设置集团、子公司、虚拟法人、二级核算部门等。• 
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U9阿米巴案例：天津长野福田&博益气动

U9多维度核算：一个字段，一个维度；多个字段，多个维度；核算目标，随需而定

核算目标，随需定义• 
客户/供应商• 
费用/收益• 
产品/类型• 
部门/个人• 
项目维度• 
利润中心• 
区域/网点• 
渠道/店铺• 

......

收款/付款

80个弹性扩展字段

明细科目

销售/采购 

随需定义分析报表

库存/物流

生产/车间

客户/服务

项目/任务

......

经营体管控突破法人局限• 

激发员工的工作动力与创新活力• 

销售员作为独立经营体核算其利润• 

行业客户收益等多维度核算• 

经营体全面预算与经营分析• 

多模式制造（MTS/ATO/设计制造）• 

销售员1 销售员2 销售员3 销售员n......

博益（天津）气动技术研究所有限公司 长野福田（天津）仪器仪表有限公司

市场部

生产部 技术部

销售部

采购部

分销业务

MTS
ATO

出口业务

设计制造

国际部
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——企业互联网应用123应用指南

移动互联，高效快捷

互联网时代效率第一，通过U9掌上商业管

理平台，可以随时随地开展业务，U9系统

高效集成了互联网移动应用、物联网应用与

商业智能分析，订单处理方便、快捷，帮助

您的企业把握更多商机。
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敏捷制造，掌上车间

随着U9移动应用深入到生产

车间的管理，产品订货、个

性设计、敏捷制造，直到快

速交货……大幅度提升制造

企业针对客户乃至最终消费

者的快速响应效率。

项目计划

MDS DRP

MPS

MRP

采购计划

采购订单

生产计划

重复订单 委外订单生产订单

重复计划 委外计划

销售订单

CTP

BOD

RCCP

WBS

版本控制 库存可用

BOM

CRP

APS

ECN

替代管理

销售预测 其他需求 计划特性 多组织 多模式 多策略 多方案 

 30种计划模式

 集中 分散 混合  

 CTP RCCP CRP APS

 DRP MDS MPS MRP 

 CPM  PRP  MRP

 净改变 全算

 计划版本 订单版本

 需求 计划 发放 计划生产

 智能重排 智能替代 

多模式

多策略

四种能力

集成计划

项目计划

计算方式

多版本

计划时栅

智能
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——企业互联网应用123应用指南

销售部 技术
中心

综合
计划部 信息部 物资

管理部
各制造
事业部

物资
采购部

外协
业务部

设计制造，协同高效

随着制造系统应用的深入，越来越多的企业采用U9与用友PLM全面集成的解决方案实现设计制造一体化应用，提升核心制造竞争力。

根据销售订单进行项目立项，设计完成一部分任务，即可在U9中进行部分任务分解与排产；• 

实现项目管理与MRP的融合，分层计划提高计划可执行性；• 

全方位项目进度跟踪，项目信息贯穿业务管理全过程；• 

条码集成应用：条码扫描快速工序派工、条码扫描工序完工与入库、条码扫描外协收货。• 

U9&PLM集成应用案例：天津赛象科技项目制造深度应用

销售订单

销售
订单

项目
立项

任务
分解

PRP
运算

派工到
工段

外协
请购单

派工到
机台

外协
PO

生产
订单

释放计
划订单

设计

库存
管理

PR

PO

BOM

工艺
路线

设计任务分派

PDMERP U9

是

是

否

设计

项目立项

任务分解

MRP运算

BOM 集成接口

销售订单
技术协议

部套设计完成？
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U9多组织企业互联网应用模式2

U9协同电子商务

如今U9系统可以和各种主流电子商务平台实现集成应用，电商会员通过电子商务网站平台所

下订单通过接口实现数据交换，许多企业已经通过电子商务与U9系统的集成应用实现订单高

效率的执行。

案例：U9助力顾家家居(中国最大的沙发品牌)

对接电商-淘宝天猫
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——企业互联网应用123应用指南

销售与经销商协同

公司销售人员通过U9与经销商协同商务，U9及时汇总业务数据，并进行多维度的经营分析。

经销商平台

经销商账号

集团平台

 网上销售

订单状况查询

订单选配

订单进度查询

签收

销售订单

订单审核

审核情况反馈

订单执行

发货

上千家经销商依靠互联网下订单；• 

个性化、大规模定制消费产品；• 

多组织管控，多工厂协同制造；• 

多维度精细核算，集团财务管控；• 

订货——制造——出入库——发运全程条码；• 

互联网、物联网、ERP全面集成；• 

产品销量分析，销售渠道构成分析；• 

产品分析库存、物资库龄、存货资金等；• 

应收账款全面监控，快速账龄分析；• 

U9案例：重庆美心门业
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分销与制造协同，采购与供应商协同
万和电气、顾家家居、双虎家私……越来越多的企业集团采用U9互联网应用实现分销与制造的协同、采购与供应商协同，从而全面整合产业链

的上游与下游商业资源，全面提升产业链竞争实力。

总部

外协商

订单

工厂一

工厂二

订货配送

订货配送

订货配送

调货

调货

出货

出货

外销

外销

订
货
配
送

经销商1

经销商2

OEM厂商

分销机构二

分销机构一

BVI

分散式生产

客户

订
货
配
送

大型零售机构

连锁门店

销售终端

销售终端

销售分公司

订货配送

订货配送

供应商

分
散

式
生

产
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——企业互联网应用123应用指南

企业互联网管理
应用套件

U9社交

企业
空间

交流
互动

第三步 

第二步

商业化社交   • 

更多价值空间• 

同步客户档案创建User• 

同步供应商档案创建User • 

订单数据分享发布• 第一步
按组织创建子空间• 

按User创建用户• 

分享链接• 

IM(即时通讯)工具集成• 

外部群组   

销售组  采购组 

客户组   供应商组

内部群组

商机跟进与合同执行中，知识经验在各岗位人员各部门• 
高效互动，提升服务品质与执行效率；

企业空间吸纳更多的客户资源与销售部门的互动能够产• 
生更多的商业机会，以促进业绩的达成；

设计人员与最终用户互联沟通，实现精准、深入把握客• 
户需求，产品升级与换代的精准定位；

与供应商高效互动沟通，有助于推动供应商战略联盟合• 
作和提升供应链的竞争力。

集成企业空间，更多商业价值：

U9多组织企业互联网应用模式3

企业空间，协同社交
在企业内部，企业与客商之间、员工与员工之间的关系、情感、知识经验等方面的互动交流，则需要借助社交网站、企业空间以获得高效率、

高粘度和深层次的沟通。
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用友U9全面应用典型客户

成套机械设备制造行业

电子电器制造行业

金属加工制造行业

整车制造行业
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——企业互联网应用123应用指南

汽配制造行业

国防军工行业

家具制造行业

食品、公交、线缆行业



优普微信二维码

地址：北京市海淀区北清路68号用友软件园
邮编：100094    总机：+86 10 62436688
网址：www.yonyouup.com
客户专线：4006 600 588


