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赛象科技U9应用效果究竟如何？ 
是否只是一个传说？ 

赛象科技生产管理具有哪些特点与难点？ 

U9在赛象科技的成功有哪些经验可以分享？ 
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赛象科技信息化效果----让数据说话 

生产计划编制、下达效率提升100% 

使用U9前 使用U9后 

计划人员每天最多下达图纸
（一张图纸对应一项生产计
划）200-300张，计划经常
不能及时下达，经常需要加
班，经常需要临时找人帮忙 

现在每个计划人员每天正常
可以下达400-500张，最多
时可以下达700张；计划都
能按时下达；计划人员还有
时间处理其他事务； 

效率提升100%以上！ 
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制造费用与去年同期相比 

下降9.3% 
管理费用与去年同期相比 

下降12%  
库存准确率由70%到99% 

                 ----数据来自赛象科技财务部 

赛象科技信息化效果----让数据说话 
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赛象科技信息化效果----让数据说话 

规范基础数据管理 

以前 现在 

普遍存在一物多码，最多的
一个物料编码达100多个 

一物一码，数出一源 

（指定专人负责编码） 
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U9非常好，解决了很多原先解决不了的问题： 

      首先，解决了计划不准、不可跟踪、没有时效的问题。原来都是EXCEL表的，
不仅跟踪不了，共享不了，而且没有时效性。现在，所有计划、所有信息都是实时
的，都在系统里、随时都能看到，而且通过信息化系统提供的数据，很方便进行分
析、辅助决策。 

      通过U9实施，对业务流程重新进行了梳理，用时髦的话讲，就是流程再造，这
是非常重要的事情。为配合项目实施，下达了近80个管理规定，包括办公流程、审
批流程，对原有的管理流程进行了梳理、调整、再造。 

      实施U9给企业带来的实实在在的效果是：通过财务部门提供的数据分析，今年

上半年与去年上半年同比，制造费用降低了9.3% ， 管理费用降低了12%。

比去年同期利润和销售收入分别增长了22%和27%，今年订单超10亿，

比去年纯粹增长了70% ，应该这么讲，不全是信息化的功劳，但一定有信息化

的功劳。 

----赛象科技副总经理韩子森先生 

 

效果好不好，用户说了算！！ 
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应用体现价值 
价值来自应用 



Yonyou Software Co.,Ltd. 

             
    
    

所有销售订单纳入系统进行管理 

赛象科技信息化效果----让数据说话 

所有物料库存管理纳入系统进行管理 

所有生产计划通过系统进行下达 

所有项目纳入系统进行管理 

所有物料采购管理纳入系统进行管理 

所有物料外协管理纳入系统进行管理 

各种进度通过系统进行跟踪 

业务财务完全一体化 
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物料编码已达353535条 

赛象科技信息化效果----让数据说话 

BOM数据已达573766条 

工艺路线数据已达662302条 

厂商价目表数据已达20945条 

计划订单数据已达160924条 

生产订单数据已达319182条 

标准采购订单数据已达217720条 

外协采购订单数据已达183502条 

…… 
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单击此处编辑母版文本样式 
第二级 

第三级 

 

35万多种
物料 

赛象科技信息化效果----让数据说话 
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多达57万条
BOM数据 

赛象科技信息化效果----让数据说话 
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多达66万条
工艺数据 

赛象科技信息化效果----让数据说话 
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多达16万条
计划订单 

赛象科技信息化效果----让数据说话 
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多达31万条生
产订单数据 

赛象科技信息化效果----让数据说话 
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多达3.7万条
完工数据 

赛象科技信息化效果----让数据说话 
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    赛象科技（股票代码：002337），创建于1989年，是集科

研、开发、生产、贸易于一体的高新技术企业，研发和制造高

等级光机电一体化的各种工程、载重、乘用、航空等系列子线

轮胎生产设备，并为用户开发工业控制软件和轮胎企业管控网

络信息系统。 

项目背景—赛象科技简介 
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赛象科技公司介绍——成长历程 

  初创阶段 
(1989-2000) 

 改制阶段 
(2000-2004) 

 规模扩张 
(2004-2010） 

上市(2010年-） 

•1989年 创立了天津市
橡塑机械厂。 

•1994年，成立橡塑机械
研究所。 

•1995年，组建天津橡塑
机械联合有限公司。 

•2000年 改制 天津橡塑
机械股份有限公司。 

•2000年 更名天津赛象
科技股份有限公司。 

•2004年 迁入天津新技术
产业园区华苑产业区。 

•2007年，新技术产业园
区二期工程竣工。 

•2008年，新技术产业园
区三期工程开始建设。 

•2010年1月15日成功在
深圳证交所中小板上市。 
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赛象科技公司介绍——公司架构 
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赛象科技公司介绍——生产现场及产品 
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挤出压延生产线 三复合挤出机 

纤维帘布裁断机 子午轮胎成型机 扩胎检查机 

赛象科技公司介绍——主导产品 
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赛象科技公司介绍——资质与荣誉 
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赛象生产特点综述（一） 

具有大型设备制造企业生产特点：大型、单件、小批量 

典型项目制造：单件、小批、多品种； 

产品结构复杂，一套设备会有上万种零部件 

成套设备按整机订货（一般为台或者套），在厂里组装调试

完毕，再拆散，按部件发货，然后再到客户现场组装 

按客户订单要求进行设计、生产，产成品没有库存 

设计周期，为缩短交货周期一般采用边设计、边生产的方式，

设计完成一部分，就开始生产 

设计变更多，对生产组织、物资采购影响较大，容易产生积

压与呆滞 

如何在ERP中快速、高效组织相关物料及BOM数据已经成

为ERP项目成败的关键 
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赛象生产特点综述（二） 

生产部门要在技术部门完成产品设计和工艺设计后，才能编

制出较为合理可行的生产计划，生产准备周期较长 

产品各部件之间的时序约束关系和成套性要求严格，容易出

现库存积压与装配缺件同时存在的现象 

重复作业比率低，无法采用流水线或专用工装设备生产；生

产效率低、制造成本高、产品质量控制难 

如何提高关键设备的利用率是生产与控制的关键 

由于很多零部件为全新设计，难以制定合理的期量标准数据，

只能凭经验估计，给生产计划的合理编制带来很大困难 

存在大量委外加工，生产进度受外协厂家交货周期影响较大 

成本核算、控制难度大，难以动态监控 
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U9 PDM 

关键应用之一：实现U9与PDM系统集成 

库存数量 
参考成本 

物料数据 
BOM数据 

  数据双向传递、信息动态共享   
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快速配置PDM与U9ERP的属性
映射关系。 

通过简单的参数配置即可实现
PDM与U9ERP集成。 

PDM数据直接向U9传递，实现边
设计、边生产，向ERP及时、准
确地提供所需工程数据，保证
ERP系统实现MRP运算得出准确
的生产计划和采购计划。 

关键应用之一：实现U9与PDM系统集成 

赛象的产品异常复杂，设计周期很长（最长的要一年时间）。
为缩短生产制造周期（最长需要两年时间），一般设计完成一
部分就投产一部分。在这里每一个节点（“+”号）都代表一
个大的部件或单元，每个大部件或单元设计完成就导入U9中，
然后通过U9安排生产。 
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点此按钮，数据直接
进入U9系统 

可选择不同的导出规则;
所有新增物料编码统一在
PDM系统进行，通过接口
进入U9ERP系统，保证数
据来源统一、一致，减少
重复录入，实现数据共享 

关键应用之一：实现U9与PDM系统集成 
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通过用友PDM和U9ERP一体化
应用，设计师可直接查看物料
在库房中的库存和成本信息，
有利于减少库存呆滞，降低生
产成本。 

关键应用之一：实现U9与PDM系统集成 
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关键应用之二：实现CAPP数据向U9传递 

将在工艺CAPP中导出的数据（工艺路线、工时、材料定额
等工艺BOM属性），直接导入U9ERP系统 

U9中所有66万条工艺路线数据都是通过接口从CAPP中
导入的！如果一条一条录入，工作量可想而知！ 
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关键应用之三：项目管理—项目列表 

所有项目全部纳入
U9系统进行管理 
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关键应用之三：项目管理—项目主档信息 
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关键应用之三：项目管理—任务列表 

7628条任务 
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关键应用之三：项目管理—任务分解 

一个项目中包含162项子任务，
一方面体现项目的复杂性、另一
方面体现管理的精细化 
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关键应用之三：项目管理—任务明细 



Yonyou Software Co.,Ltd. 

             
    
    

关键应用之三：项目管理—项目工作台 
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关键应用之三：项目管理—任务工作台 
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关键应用之三：项目管理—执行工作台 
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关键应用之三：项目管理—多项目任务查询 

项目完成情况以百分
比形式表现出来，进
度跟踪一目了然！ 
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关键应用之三：项目管理—任务查询 
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关键应用之三：项目管理—拖期未完成产出查询 
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销售部 物资管理部 综合计划部 信息部 事业部 采购部 外协厂商 

 

 

建立项目 

 

 

预测 
和订单 

 

 

MRP计算 

 

 
 

 
释放计 
划订单 

 

 

 

 

MO 

 

 

配套件 

库存 
 

 

PO 

 

 

原材料 

库存 

电器 

库存 

 
外协 
订单 

 

关键应用之四：企业各项业务活动全部围绕项目展开 



Yonyou Software Co.,Ltd. 

             
    
    

实现按项目号全程
跟踪（这里是销售
订单中的项目号） 

关键应用之四：项目信息贯穿业务管理各个方面 
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实现按项目号全程
跟踪（这里是发货
单中的项目号） 

关键应用之四：项目信息贯穿业务管理各个方面 
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成的请购单上也
携带有项目信息 

关键应用之四：项目信息贯穿业务管理各个方面 
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外协采购都包含图
号信息，这也是外
协采购与标准采购
的不同之处！ 

关键应用之四：项目信息贯穿业务管理各个方面 
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外协采购中也
包含项目信息 

关键应用之四：项目信息贯穿业务管理各个方面 
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收货单中的
项目信息 

关键应用之四：项目信息贯穿业务管理各个方面 
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收货单中的
项目信息 

关键应用之四：项目信息贯穿业务管理各个方面 
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项目生产、采购任务的多途径下达、执行与反馈 

项目任务
分解 

生单 

执行 

完工 

生产订单 

完工 

MPS/MRP 

开工 

项目 
生产任务 

项目任务
分解 

执行 

完工 

生单 采购需求 

采购订单 

采购收货 

项目 
采购任务 

下达线 

反馈线 

图例： 

销售订单 

反
馈 

反
馈 反

馈 

反
馈 

项目建立 

关键应用之五：项目管理与MRP的融合 
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MRP运算时自动抓取项
目任务分解中的生产任
务作为需求，实现MRP
与项目管理融合。这也
是U9与其他项目管理
软件的最大区别点！ 

关键应用之五：项目管理与MRP的融合 
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BOM数据，MRP运算只

需要1小时40分钟！ 

每天夜里3点系统自
动进行MRP运算。
人在休息，电脑在
默默地为您工作！ 

关键应用之五：项目管理与MRP的融合 
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销售订单
销售预测 

MRP 

项目 
计划 

物料 

生产线 
产能 

库存 
计划订单 

生产订单 

释放 

开工 

BOM 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪 

比传统ERP多了
一层，主要用于
计划的下达、反
馈与调整，提高
计划的柔性 
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可多次释放，实
现长计划短执行 

 

计划量 

  

调整后数量 分批释放 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪-计划订单 
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生产订单状态
一目了然 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪-生产订单 
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综合计划处
计划人员正
在通过U9下
达生产计划 

计划人员正在通过
U9跟踪生产进度 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪-应用场景 



Yonyou Software Co.,Ltd. 

             
    
    

生产调度会上直接打开U9说“事”，
实时、动态，一目了然，避免扯皮！ 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪-应用场景 
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生产领料单上
也有项目信息 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪-生产领料 
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生产完工信息 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪-生产完工 
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完工报告中的
项目信息、任
务信息 

关键应用之六：生产计划下达与跟踪-完工报告 
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发料出库单 

全程委外PO 

全程委外 

收货单 

收货至仓库 

赛象科技 委外商 

立帐 

付款 

MRP 

全程委外加工 

发票 

收款 

 

关键应用之七：全程委外--外协采购 
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与标准采购的区别在
于外协采购都包含图
号信息 

由于行业特点，赛象
外协采购的量非常大 

关键应用之七：全程委外--外协采购 
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外协采购中也
包含项目信息 

关键应用之七：全程委外--外协采购 
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注重团队建设： 
       原来只有两个专业IT人员，现在12个人的专
业队伍是信息化系统实施成功的关键之一。 

强有力的执行力： 
       老板支持，并充分授权；强有力的领导与执
行力。 

流程梳理与优化： 
       企管部根据项目推进需要，不断推出配套的、
规范的规章制度，不断梳理、优化业务流程。 

成功经验与体会 
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出台87个配套规章制度 

结合ERP项目实施，出台企业

管理规定87个，其中： 

物流环节：27个管理规定 
生产环节：17个管理规定 
其他环节：43个管理规定 

这些配套规章制度的制
定不仅是项目成功的重
要保障，同时也是项目
的一项重要产出！ 
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看！厚厚的一本规
章制度，汇聚了赛
象人的管理智慧。 

出台87个配套规章制度 
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在项目实施过程中，
项目实施团队一共为
赛象梳理并优化125个
业务流程，不仅为项
目的成功实施奠定了
坚实的基础，而且促
进赛象各项管理更加
规范化、标准化。 

注重流程梳理与并优化 
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注重流程梳理与并优化 

125个业务流程 
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注重流程梳理与并优化 
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       总体来讲，最明显的、最关键的效果就是：通过信息化项

目的实施，对管理进行了梳理、流程进行了再造，实现了可控

、可追溯、可管理。从目前看，信息化效果正逐渐显现。 

       还有很重要的一点是，大家的观念在改变：以前大家对信

息化都不认可、不接受、甚至拒绝，到后来慢慢的使用、接受

，到现在闭口系统、张口系统，已经彻底离不开系统了。如果

系统有一天瘫痪了，整个的（生产）就停了。 

       通过信息化系统的实施，已经把我们推行的积极的管理推

进到了公司的每个角落，凡是与业务相关的都管起来了。 

 

                                                -----赛象科技副总经理韩子森先生 

       总体来讲，最明显的、最关键的效果就是：通过信息化项

目的实施，对管理进行了梳理、流程进行了再造，实现了业务

过程可控、可追溯、可管理。 

       还有很重要的一点是，大家的观念在改变：以前大家对信

息化都不认可、不接受、甚至拒绝，到后来慢慢的使用、接受

认同，现在是闭口系统、张口系统，已经彻底离不开系统了。

每天500多人在使用U9系统，如果系统有一天瘫痪了，整个的

（生产）就停了。 

       通过信息化系统的实施，已经把我们推行的积极的管理思

想推进到了公司的每个角落，凡是与业务相关的都管起来了。 

 

                                                -----赛象科技副总经理韩子森先生 

U9给赛象带来的总体价值 




