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案例分析 

山东银光科技有限公司是中国最大的民用爆破器材生产、研发、销售、出口基地之一，国家火

炬计划重点高新技术企业。2006 年 4 月 17 日，在新加坡成功上市。公司主要产品及最大年生产

能力为导爆索 5000 万米，起爆具 5000 吨，导爆管雷管 5000 万发。公司已经建立完善了覆盖全

国三十一个省市区的销售网络，多项产品销量名列全国民爆行业前茅。随着企业规模的不断扩大，

管理难题也越发明显，表现在：

经营环境对企业不利，导致效益下降：由于国家取消了民爆行业出口退税政策，而且人民币持续升值和人力成

本上升，挤压了企业大量利润空间，成本管理迫在眉睫。

基础管理薄弱，成本管控粗放：企业产品规格型号众多，多达几千种甚至上万种，而企业基础管理薄弱，成本

核算粗放，财务根本没有能力制定科学可行的成本定额，生产车间说了算，管控无效果。

生产不均衡，成本忽高忽低：由于生产计划的均衡性非常难掌握，紧急插单是家常便饭，成本忽高忽低，难以

据此科学决策。

……

以上现象反映出我国很多制造企业在成本管控方面的共性问题，传统的粗放式管理模式受到了前所未有的挑战。

银光科技有限公司管理者们经过深思熟虑，终于下定决心：要想改变这种现状，唯有借助信息化工具。通过信息化，

规范管理、优化业务流程，加强执行力，全员全过程管控成本，才能达到全面控制成本的目的。

经过 ERP 实施和信息化管理实践，用友 U8+ 帮助企业循序渐进，逐步搭建起了完整的信息化管理平台，构建了

精细化成本管理体系，解决了原来一直困扰企业的管理难题。

山东银光科技有限公司
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规范基础管理，直接消除产品呆滞成本：
以前手工模式下，产品属性描述的随意性非常大，订单下错、返工、报废的情况时有发生，呆滞品积压仓库，

给企业直接造成损失。使用U8+规范化管理以后，规范了万种物料编码，一万多个产品配方。订单信息准确传递，

再也没有以讹传讹的订单，产品呆滞率降为 0。 

计划性增强，释放了产能，降低了生产成本：
以前紧急插单达每天 20 笔以上，实施 U8+ 以后，从源头上规范和细化了销售订单、销售计划等流程，

系统自动运行 MPS 和 MRP 的准确率非常高，紧急插单量迅速降为每月不到 10 笔。由于生产平衡性加强，同

样的人工、设备和燃料动力消耗，产量增大，直接降低了生产制造成本。

精细化成本核算，公平考核，科学决策：

以前成本管控都是粗放型的，从没有核算过半成品成本，而且产品成本也只能到区段。成本数据忽高忽低，

成本考核车间说了算。现在，成本核算精细化到订单、半成品、成品，成本定额越来越合理，与考核挂钩。精

细化的成本数据还帮助销售人员快速销售报价。

应用效果

企业感言

银光科技的信息化实践说明：站在全员、全局、全过程的高度进行成本体系设计，借助信息化手段

来落实和实施，才能从根本上提高经营效率，最大限度释放产能，调动员工积极性，消除不必要的损失

和浪费，形成降本增效的长期保障机制，确保企业基业长青。

竞争形势的要求，再也不能采用粗放式管理了，全面实施 ERP 是企业精细化管理的需要。

通过实施 ERP，我们梳理了上百个管理流程，增加了大量的基础统计，无论是库存、成本都反

映很清晰，控制和考核有了依据，能及时发现管理问题，及时解决。通过 ERP 实施，还培养

了一批基层骨干，使银光发展更长远。
山东银光科技有限公司副总经理  陈锐

银光科技全面成本与利润关系模型

成本降低10%，利润就翻一番

收入-成本=利润

项目 原产品 降低成本后 变化

定价 10元 10元 不变

成本 9元 8.1元 降低10%

利润 1元 1.9元 增加近1倍

利润率 10% 近20% 增长率近100%

紧急订单

原料批次管理

二级库库存

成本核算精细度

低于50% 大于80%

0.3笔/天

全部原辅材料实施批次管理

1天用量

到产品规格型号和订单

20－30笔/天

无

7天用量

只能核算到产品大类

销售计划准确率

项目 应用前                                                     应用后               




