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山东扳倒井股份有限公司

业务高效协同 
快速响应市场

案例分析 

山东扳倒井股份有限公司系国家大型酿酒企业，是中国最大的高端芝麻香白酒生产企业，中

国芝麻香型白酒综合实力最强企业。公司拥有“国井”芝麻香、“扳倒井”淡雅浓香两大品牌、

两大香型白酒，拥有中国第一品酒师、中国唯一的井窖工艺、大世界基尼斯之最酿酒车间等多项

中国第一，高端产能、市场占有率、综合效益、品牌影响力等主要指标列全国前列。

伴随着人民生活水平的提高，中国白酒市场的快速发展，扳倒井凭借着品质优势、区域优势，企业获得了高速发展，

业务规模不断扩大，虽然企业生产经营总体状况良好，但是随着市场竞争的不断加剧，市场需要快速反应，加强对经

销商和客户的服务，已成为获取市场的重要因素；同时随着原材料价格上涨，且白酒行业属于劳动密集型企业，机械

化程度不高，劳动力成本增加导致白酒企业的生产及销售成本不断攀升，生产成本不断上涨成为限制企业不断发展的

制约因素。因此扳倒井迫切需要信息化系统加强销售管理，优化业务流程，快速应对市场需求；通过信息系统及时了

解购、销、存、生产业务状态，解决其在管理中存在的问题。

针对不同区域市场、消费者对酒的包装、酒质的要求等快速研发出符合该区域消费习惯的产品，而新产品研发

涉及市场、生产、成本、材料、设计等多个部门的配合。只有通过信息化，才能实现信息及时准确地在各部门

流转，加快研发进度，快速响应市场需求。

扳倒井目前产品就有 3000 多种，其中通用产品占 5%-6%，其计划模式是：平时月计划，通用产品由调度中

心收集平衡，买断、非买断等产品由办事处直接报订单，生产调度制定周计划、日计划安排生产；另外白酒产

品每批生产可能会有不同的喷码及促销要求。这种经营模式决定了企业计划编制工作量大；难以掌握动态库存；
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预测不准，需求变更、插单频繁，计划调整滞后。

扳倒井目前的经营模式是款到发货，所以能否发货需要财务确认经销商是否打款，业务部门需要了解库存是否

满足、订单能否发货，而目前扳倒井的财务等业务部门在老厂，产品库、生产等主要在新厂，因此电话、人跑

等沟通成本很高，而信息的准确性却不高。

扳倒井在企业发展中坚守着自己的经营理念：市场至上，消费者至上，永远不断的提升企业品质、产品品质、服

务品质。希望通过对外信息化系统能够快速响应市场，对内材料、生产控制保证产品品质，信息化的应用也是围绕这

几个关键目标进行。

扳倒井信息化总体应用架构图

部门间高效协同：
新品的研发、投产和销售需要经过多个部门的审核批准。在应用系统之前，需要一周左右的时间；在启用

协同系统后，只要一天左右的时间就能完成，最快时可以达到 3 小时完成审批，大大缩短了审批过程的时间，

提高企业的市场响应速度，快速将新产品投放到市场。

快速高效物流发货：

通过信息化系统，实现企业新老厂区间无缝隙的信息集成，将企业的成品库，调度中心、车队、仓库连接

起来，销售发货司机可直接在系统中打印出发货单后到新厂装车，审批手续在系统中运转推动，节约了运输成

本、人工成本，加强了员工满意度，加快发货速度。

准确有效的库存数据：
由于其产品品种多，上系统前成品仓库存盘点没有保证定期进行，导致库存数量不准，为发货、计划的制

定带来了困难。现通过 U8+ 库存管理，严格、及时地随着业务做入出库操作，保障了库存数量的准确，目前

成品仓盘点准确率在 90% 以上，并且提供了准确的库龄分析数据。
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方便快捷的代管业务：
白酒行业的包装物管理是一项重要工作，其包装物有瓶子、瓶盖、纸盒外包装等，这些包装物在运输、生

产装配过程中破碎情况严重，导致领料退料频繁，与供应商的结算数据不准确。现通过 U8+ 代管业务，实现

包装物的供应商代管，实际消耗数量不存在争议，与供应商的结算和对账变得准确快捷。

企业感言

闭上眼睛享受信息化给我工作带来的快乐。

扳倒井战略管理部副部长 / 信息中心主任  孙光强

应用效果

扳倒井的信息化实践说明：借助用友 U8+ 系统，帮助企业实现了所有基础数据与业务数据的共享，

全面提升了包括工艺设计、审批等多项业务工作的处理效率，通过代管业务的管理与供应商建立了外部供

应链的协同，通过生产管理提升了企业的敏捷程度，最终实现了精益管理的目标。

信息集成度

审批流程

销售发货业务

采购价格分析

库存准确率

成本数据查询

成本核算汇总

间隔

新产品工艺单

流转

质疑ERP对企业的作用。
ERP对工作效率的

提高很大。

所有数据集成在

一个平台上。

智能审批、系统流转、

自动推送审批提醒。

3小时

电子单据直接打印。

直接查看价格趋势分析。

系统中直接查询。

只应用了财务。

审批流程复杂、审批环

节很多。

7天

跑4个地方，取得

纸质单据。

难以进行全面的采购

价格分析。

手工翻阅账本。

7天30天

产成品库三个月

盘点一次。

产成品库基本没有

盘点过。

对ERP的认知
企业从刚开始的ERP尝试到逐步
完整的ERP应用。

所有基础数据和业务信息完全
共享，决策有依据。

将严密的内控思想在审批流中
体现，仅销售发货的审批条件
就设置了26条。

OA及移动OA的应用使企业响
应市场速度有了质的飞跃。

从来回奔波到直接打印电子单
据，节约运输成本、减少流转
环节、加快发货速度。

在U8+中进行采购价格的综合
管理，对市场价格和历史价格
全面分析。

库存数据准确性在90%以上。

改善成本核算流程，合理分配
工作，有效采集成本数据。

从手工查找到在系统中直接查
询、快捷方便。

 项目 效果应用前 应用后




