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广东省广业环保产业集团公司

预算管理全面覆盖  
资金费用全面控制

案例分析 

广东省广业环保产业集团公司是以广东省环境工程装备总公司和广东省环境保护工程研究设计

院为核心成立的集团公司。集团公司从事环保治理服务、环境工程装备、环保产业投资，以及环境

工程的技术咨询、工程设计、设备制造、安装工程、工程调试、人员培训等工程承包服务。

由于业务遍布整个广东省，地域分布广、项目周期不等，长期以来管控非常困难，而且管控风险巨大，表现在：

集约化管控压力大：集团几十个污水处理项目，且分布在整个广东省的不同区域，公司本部不足 120 人，一

下子铺开 60 多个在建项目，近 40 条管网，同时开工有 80 多个工地，对管理的要求很高，集团总部的管理压

力都很大。 

传统管理手段面临挑战：面对分布在广东各地的 7 个经营部、60 多家法人（污水处理厂）机构，经营部与工

厂之间动则数百公里的物理距离，通过传统的方式根本无法实现企业对下属机构的一体化管控。虽然也尝试用

预算方法进行管理，但预算与执行总是两张皮。

费用、成本控制要求高：面对同时投入的数十个污水处理厂，资本性投入非常高，固定成本、营运费用、贷款

利息等成本压力非常大，加上各地截污管网建设滞后，前期能输送的用于处理的污水比较少，各工厂 3-4 年之

内基本上都是亏损的，因此企业对各机构的成本、费用控制提出了更高的要求。

……

以上管理难题，反映了很多集团型、项目型或经营地点分散的企业在成本费用以及资金管控方面的共性问题，传

统的手工管理模式无能为力。广东广业环保集团进行了大胆的管理实践，借助信息化手段，全面收紧对下属工地、营

业部以及各独立运行实体的资金和费用管控，通过资金与费用的预算管理信息化，提高了业务部门的执行力，有效管

控住了各运行单位的资金和费用，降低了经营风险和经营成本支出，提高了经营效益。

经过 U8+ 预算管理在集团各成员单位的实施和落实，用友 U8+ 帮助企业搭建起了覆盖集团本部、各业务部、污

水厂的三级预算、执行、控制和分析信息化管理平台，解决了原来一直困扰企业的管理难题。
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庞大的预算管理体系：

集团总部、7 个营业部以及 50 多家污水处理厂共 231 个预算机构，预算机构之间有层级关系，每家机构

都涉及到费用、资金、成本、在建工程等一系列预算报表，每张报表格式格式不同，预算项目不同，预算项目

之间存在逻辑关系、权限、控制规则……，U8+ 提供恰当的元素和内容，帮助集团理顺了如此错宗复杂的业务

关系，顺利搭建起了清晰、顺畅、系统、统一的预算管理平台，建立了一套完善的预算编制、汇总、审批、报销、

抽取、分析、调整的预算管理机制。
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广业环保信息化实践说明：对于地域分散的项目型的集团公司，U8+ 预算管理是协调分权与集权管理

高效的管理平台。通过各业务部自行填报报销单据、集团快速审批、支付等措施保证分权效果，保护下级

机构的合理权益；又能通过集团集中监管下级机构的运营资金、预算多级审批、资金集中管控等手段，实

现集团的集中管理，从而总体降低资金成本和防范资金风险，提高企业运行效率和效益。

企业感言

从单机版到网络版到预算始终与用友合作，现在每个岗位都各司其职，预算掌控准确，实

现集约化的管理，抽取数据用于管理分析，采取了优化措施，实现了运行成本的逐步降低。

广业环保副总会计师兼财务部长    张筱琳

应用效果

高效的预算控制系统：
将各级机构所有的支出项目，全部纳入费用和资金预算管理，在网上报销系统中填报和审批费用，网报与

预算管理完美结合，对各项支出进行自动报警、提示，从而实时控制费用支出和资金流出，降低成本，有效避

免各种不必要的浪费。不但降低了费用支出成本，而且通过资金有效集中、有序管理，有效降低资金占用成本，

并降低资金风险。

实时的预算分析 ：
通过 U8+ 预算管理平台，可以灵活设置预算分析方案，并根据不同资源费用项目在污水处理总成本中的

构成水平和影响程度，设置差异预警方案。这些方案，有利于快速找到管理或工艺等方面的不利因素，及时进

行分析，然后依此提出改进措施。将每个责任中心的预算指标跟考核指标完全统一起来，及时、有效进行分析

和追踪，帮助企业有效落实企业战略及业务策略。

费用控制

预算分析

绩效考核

预算编制随意性大、

耗时长。

系统中导入完善后的预

算体系。

基于各种业务及网报系

统进行业务即时控制。

执行数自动获取和分析。

两者实现高度统一。

费用、资金控制不力。

执行数统计费力、费

时，制作预算分析报表

至少3天。

预算指标与考核

指标2张皮。

预算编制

预算编制完全基于业务的分析及
作业计划。预算数据在准确性上
升了15%的同时，编制周期缩短
了40%。

做到了100%的预算控制，没有
任何控制盲点。

可根据分析需要设置不同的分析
方案，并据此实现多维度、自动
化的分析报表呈现。预算分析报
告2小时左右即可完成。

考核指标与预算指标做到了100%
的统一，每吨污水处理单位成本
下降了5%。

 项目 效果应用前 应用后




